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Leer als leidinggevende goed in te spelen op de dynamiek van de orga-
nisatie en van je team door gebruik te maken van de 4 persoonlijk-
heidsdimensies van Carl Jung. Coach2move heeft op basis hiervan een
nieuwe kijk op leiderschap ontwikkeld en deze inzichten vertaald naar
praktisch hanteerbare tools voor dagelijks gebruik.

Persoonlijkheidsdynamiek

Samenwerking en teamontwikkeling is een prioriteit voor veel leidinggevenden.
Van jou als leidinggevende wordt verwacht dat je een effectief team neerzet dat
ervoor kan zorgen dat de organisatie haar doelstellingen behaalt.

Welke interactie vindt er in een team plaats? Hoe beinvioedt deze interactie het
gedrag, en daarmee indirect het succes van de organisatie en van jou als lei-
dinggevende?

Hoe komt het dat je bij de ene medewerker alles voor elkaar krijgt en bij de an-
dere op weerstand en onbegrip stuit, terwijl je hetzelfde doet. Om effectief rich-
ting te geven, is het belangrijk de persoonlijke stijl van medewerkers te begrij-
pen en er rekening mee te houden. Ieder heeft zo zijn eigen voorkeuren en ge-
voeligheden. Dat is bepalend voor hoe iemand leiding en instructies ontvangt en
communiceert. Kennis van Dynamisch 4D-leiderschap™ in interactie en samen-
werking, zorgt voor beter functionerende medewerkers en teams.

Training Dynamisch 4D-leiderschap™

Voordelen van teamdynamiek zijn overduidelijk. Deze training voor leiding-
gevenden helpt je eigen persoonlijkheid te doorgronden en die van je medewer-
kers.

Deze kennis kun je inzetten bij:

e Keuze voor de meest effectieve managementstijl (situationeel leidinggeven)
e Teambuilding en teamontwikkeling

e Communicatie met individuele medewerkers en team

e Ontwerp van persoonlijke ontwikkeltrajecten

Daarmee is deze 3-daagse niet de zoveelste training in managementvaardig-
heden, die je voor een groot deel al onder de knie hebt. Evenmin een theore-
tisch verhaal, waarvan de toepassing in de praktijk vaag blijft.

Wat mag je wél verwachten?

o Een praktische en resultaatgerichte aanpak, waarbij je je eigen praktijksitua-
ties en voorbeelden inbrengt, zodat je je nieuwe inzichten meteen leert toe-
passen in jouw situatie

o Een intensieve 3-daagse vol afwisseling door gebruik van verrassende oefe-
ningen, kennisactiverende werkvormen, individuele coaching en het uitwer-
ken van een persoonlijk plan van aanpak.

o Je leert werken vanuit je eigen persoonlijkheidsprofiel, dus vanuit jouw
kracht en jouw leiderschapsstijl.

o Je leert welke dynamiek ontstaat tussen mensen met verschillende dimensies
en hoe je die kunt coachen. De dynamiek in jouw team optimaal te benutten,
hoe je draagvlak en betrokkenheid creéert.

o Door handvatten voor visie- en talentontwikkeling leer je inspelen op innova-
tie en veranderende omstandigheden
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Globaal programma 3-daagse training Dynamisch 4D Leiderschap™
Dag 1. De leidinggevende centraal

Dagdeel 1: 09.00 - 12.00

Kennismaking

Uitleg 4 dimensies van Jung' en oefeningen
Leiderschapsstijlen op basis van de 4 dimensies

Dagdeel 2: 13.00 - 16.30

Je eigen profiel als leidinggevende en interacties met anderen
Sterke kanten en valkuilen

Communicatiestijlen

Dagdeel 3 19.00 - 21.00

Individuele aandachtspunten en mogelijkheid begeleiding door coaching en/of
klankborden

Werken aan opdrachten en voorbereiding dag 2

Dag 2: Het team centraal

Dagdeel 4: 09.00 - 12.00

Missie en visie: overbrengen aan teamleden
ITPQ? en dynamische teamrollen®

Werken met je teamanalyse

Dagdeel 5: 13.00 - 17.00

In kaart brengen van communicatielijnen van team en organisatie
Cirkel van leidinggeven in relatie tot mentale functies

Fases van Tuckman en leiderschapsstijl

Effectief vergaderen met het Z-model

Dag 3: Het individu in het team

Dagdeel 6: 09.00 - 12.00

Terugblik en mogelijkheid om cases in te brengen

Samenwerken tussen individuen

Gedifferentieerd coachen op basis van persoonlijksheidsdimensies

Dagdeel 7: 13.00—16.00

Managen van verandering en vernieuwing door aanspreken op kernbehoefte
Beantwoording vragen

Afsluiting en persoonlijk plan van aanpak

Voetnoten

1 De 4 dimensies van Jung waarop Dynamisch 4D-Leiderschap™ is gebaseerd :
Hoe je je aandacht en energie richt, Hoe je informatie verwerkt, Op grond waarvan je beslissingen
neemt en keuzes maakt, Hoe je je leven en werk organiseert en indeelt.

2ITPQ™: Ideal Team Profile Questionnaire: een vragenlijst gericht op het identificeren van gedrags-
types of rollen, die het meest waarschijnlijk leiden tot goede teampresentaties.

3 Dynamische teamrollen gebaseerd op de MTR-i (Management Teamroles-indicator™). Gaat uit
van 8 teamrollen, gebaseerd op mentale functies. Ieder persoonlijk voorkeurstype kan elke MTR-i
teamrol vervullen. Het verschil tussen voorkeur en rol noemen we het ‘spanningsveld’, dat een bron
kan zijn van ofwel stress of persoonlijke ontwikkeling
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